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1. В основу работы по управлению конфликтом интересов в Компании положены 

следующие принципы: 

- обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте  

интересов; 

- индивидуальное   рассмотрение   и   оценка   репутационных  рисков  для   Компании   

при выявлении каждого случая конфликта интересов и его урегулирование; 

- конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и процесса 

его урегулирования; 

- соблюдение баланса интересов Компании и работника при урегулировании конфликта 

интересов; 

- защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, 

который был своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен) Компанией. 

2. Обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта 

интересов: 

- при принятии решений по деловым (хозяйственным) вопросам и выполнении своих 

трудовых обязанностей руководствоваться интересами Компании – без учета своих личных 

интересов, интересов своих родственников и друзей; 

  - избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к 

конфликту интересов; 

- раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт интересов; 

- содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов. 

3. Виды процедур раскрытия конфликта интересов: 

- раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу; 

- раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую должность; 

- разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций конфликта интересов; 

- раскрытие сведений о конфликте интересов в ходе проведения аттестации. 

Раскрытие сведений о конфликте интересов осуществляется в письменном виде. Может 

быть допустимым первоначальное раскрытие конфликта интересов в устой форме с 

последующей фиксацией в письменном виде. 

Для раскрытия сведений о конфликте интересов осуществляется заполнение работниками 

декларации о конфликте интересов (при необходимости). Компания  берет на себя 



обязательство конфиденциального рассмотрения представленных сведений и урегулирования 

конфликта интересов. Поступившая информация должна быть тщательно проверена 

уполномоченным на это должностным лицом с целью оценки серьезности возникающих для 

Компании  рисков и выбора наиболее подходящей формы урегулирования конфликта интересов. 

4. Принятие мер по предупреждению коррупции при взаимодействии с организациями – 

контрагентами 

В антикоррупционной работе Компании, осуществляемой при взаимодействии с 

организациями - контрагентами, есть основное направление - установление в соответствии с 

действующим законодательством и сохранение деловых (хозяйственных) отношении с теми 

организациями, которые ведут деловые (хозяйственные) отношения на добросовестной и 

честной основе, заботятся о собственной репутации, демонстрируют поддержку высоким 

этическим стандартам при ведении приносящей доход деятельности, реализуют собственные 

меры по противодействию коррупции, участвуют в коллективных антикоррупционных 

инициативах.  Доказательством внедрения данного направления взаимодействия с 

поставщиками и иными заинтересованными лицами, является указание пункта в Договоре о 

соблюдении антикоррупционной политики.   

5.  Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных экономических 

процессов и хозяйственных операций в деятельности Компании, при реализации которых 

наиболее высока вероятность совершения работниками Компании коррупционных 

правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды 

Компании. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом Антикоррупционной 

деятельности.  Оценка коррупционных рисков проводится на регулярной основе. При этом 

возможен следующий порядок проведения оценки коррупционных рисков: 

- представить деятельность Компании в виде отдельных хозяйственных процессов, в 

каждом из которых выделить составные элементы (подпроцессы); 

- выделить «критические точки» - для каждого процесса и определить те элементы 

(подпроцессы), при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных 

правонарушений; 

- для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным риском, 

составить описание возможных коррупционных правонарушений, включающее: 

- характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено Компанией 

или ее отдельными работниками при совершении «коррупционного правонарушения»; 

- должности в Компании, которые являются «ключевыми» для совершения 

коррупционного правонарушения - участие каких должностных лиц организации необходимо, 

чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным; 

- вероятные формы осуществления коррупционных платежей; 

На основании проведенного анализа подготовить «реестр рисков», на основании реестра 

разработать мероприятия для уменьшения коррупционного риска в рамках  РЕ-ПР-06 

- установление дополнительных форм отчетности работников о результатах принятых 

решений; 

- введение ограничений, затрудняющих осуществление коррупционных платежей и т.д. 


